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Notre Ambition

s

Présence européenne forte

~\

Acteur de référence
dans la qualité et I'innovation

Rentabilité solide,
gage de notre perennité

Développement maitrisé
et fortement créateur de valeur




Evénements marquants depuis le début de I'annee

( )
Une croissance soutenue CAdusS12011: +9,7%
en acceélération _ CA duT22011: +10,2% )
o ( . , \
Des résultats en progression } Marge d’EBITDAR consolidée : 23,8
dans tous les segments ken progression de 0.4pt par rapport a 2010 )
~ )

Des développements importants

o ; + 1 905 nouveaux lits intégrés
réalisés dans nos trois pays

> 441 en France
> 697 en Allemagne
> 767 en ltalie

\_

-
Un levier Dette/ EBITDA retraité de
I'immobilier de 3.7x

Un dividende récurrent marquant la forte
visibilité de notre activité et la régularité de

nos résultats
\_ Y,
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Une structure financiéere solide




Un leadership européen

Allemagne
Phonix n8

Lits Etbs

EHPAD 4 929 -
=3
TOTAL 5003 -

Italie
Segesta n2

Lits Etbs

EHPAD 2 696

TOTAL 4119

France
Korian n73
Lits Etbs

10 877

EHPAD

r

281

TOTAL 14 381

Soit 23 503 lits exploités dans 239 etablissements

PERIMETRE au 7 septembre 2011
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Un acteur européen responsable




Développement d’'une offre source d’économie
pour les finances publiques

La maitrise des dépenses de sante

publigue passe par :

> Le désengorgement des hopitaux

> Le développement de I'aval par créations (EHPAD & SSR)

> La transformation de lits de court séjour en moyen

Hopital et et long séjour
clinique
IIMCOII . . . .
Une adaptation au vieillissement de la
population
Clinique > |talie : Patto di Salute : fermeture de 25 000 lits d’aigus,
"SSR" créations de 50 000 lits de SSR et RSA*
> Allemagne : mise en place en 1996 du 5¢™e risque
(Pflegekasse)

> France : réforme de la dépendance reportée

* En France * Source : Ministére de la Santé italien

Résultats semestriels 2011 9




Recrutement

Politique Sociale : des ressources clés
dans un métier a forte dimension humaine

Rémunération

La recherche de
personnels avec des
aptitudes a la gériatrie :

> Les directeurs
proviennent d’horizons
trés variés : directeur
commercial, banquier...

> Partenariat avec Pole
Emploi, la Croix Rouge
(formateur) et Korian
(recruteur)

Une politique de
formation ambitieuse

> Un centre de formation
interne (Formadep)

> Des programmes
dédiés comme BEST
(Bientraitance, Ethique
et Soins pour Tous)

> La promotion interne
(validation des acquis
par la VAE, Campus
Korian ESSEC pour les
directeurs)

Une rémunération qui
aligne les intéréts des
salariés et du groupe

> Intéressement groupe

> Une rémunération
variable des directeurs
fonction de la
performance de
I'établissement mais
aussi du groupe

> PASE : prime
d'assiduité

Favoriser
I'accompagnement, et
la promotion en interne

> Nombreux exemples de
soignants devenus
directeurs.

> Mobilité géographique

Objectifs

Un personnel qualifie, stable et motivé par nos métiers

Résultats semestriels 2011
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Environnement . des mesures volontaristes
dans une approche long terme

Un préalable : évaluation de notre empreinte Carbon e

> Bilan carbone lancé sur 'ensemble des 166 établissements en France

> Reésultats : 7,2 teqCO2/ résident-patient soit dans la moyenne francaise

=P Des investissements ciblés sur les plus gros consommateurs d’énergie

Un plan d’action en 5 points

1. Réduction des consommations d’énergie
> Ampoules basses consommations a chague remplacement : économie d’énergie 50%

2. Baisse des consommations d’eau
> Reéducteurs sur les robinets d’eau déployé sur 80% de nos sites : économie d’eau 40%

3. Intégration d’'une Charte Développement Durable dans la politique achat
4. Valorisation des déchets

5. Sensibilisation du personnel, des patients/ résidents et des familles au
déeveloppement durable

Résultats semestriels 2011
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Innovation au service des résidents
et du personnel

Conception d’'une chambre optimisée
> Concours d’architecte en 2009

> Confrontation du projet avec les opérationnels et les familles en 2010

Résultats obtenus

> Ergonomie optimale au service des résidents
mais aussi du personnel

> Gain de place
> Confort et sécurité

> Possibilité d’adapter le produit
en fonction de la gamme

La stratégie Korian

> Une offre innovante, la mise en place de projets long terme...

Résultats semestriels 2011 12
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Chiffres Clés

4 \ 4 N\
en M€ en M€ RNPG
Courant **
+ 9,3%
+9,7% +11,4% +11,9%
485,6 115,4 54,5 9,3
8,5
4427 573
451 °00
Levier
Taux de retraité ***
marge
23,4%| 23,8% 11,2% 11,0% OO
Chiffre EBITDAR* EBITDA RNPG Dette
L d’affaires JR nette )

Les indicateurs opérationnels toujours bien orientés

Une structure financiere solide grace a un levier maitrise

* L'EBITDAR est le solde intermédiaire de gestion privilégié par le Groupe Korian pour suivre la performance opérationnelle de ses établissements.
Il est constitué de I'excédent brut d’exploitation des secteurs opérationnels avant charges locatives.

** le RNPG courant se définit comme le RNPG — (autres charges et produits opérationnels + résultat / acquisition et cession des part. conso) * (1 —
IS normatif & 33.3%), soit le RNPG retraité des éléments non courants

*** (Dette nette - Dette Immobiliére) / (EBITDA - 7% * Dette Immobiliére)

Résultats semestriels 2011
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Forte dynamique des filiales européennes

Croissance : + 9,7%

Croissance Organique : + 7,0%

en M/
485,6

Croissance
organique

+18,4%

+4,6%

+5,6%

Juin Juin
2010 2011

@ France [ ltalie [ Allemagne

FRANCE : + 9,0%

TO moyen maintenu a niveau élevé : 96%.

Une dynamique de croissance organique + 5,6%, dont 2/3
d’effet prix grace a :
> Un pricing power intact dans les EHPAD : tarif hébergement
+ 1,7%, supérieur a la hausse réglementaire de 1,2%

> La poursuite dans les SSR des projets de spécialisation de lits

ITALIE : +13,7%

TO moyen sur le périmétre mature tres éleve : 98%

Une forte capacité a générer des projets, relais de la
croissance future

ALLEMAGNE : + 8,7%

Montée en charge qui se poursuit :

TO moyen de 90% sur le périmetre mature soit 2/3 du
périmetre et un tarif en hausse de 2,2%

Retraité de la cession de la derniére clinique, le croissance

organique atteint 18,4% en grande partie due aux ouvertures
réalisées en 2010

Résultats semestriels 2011 15






Analyse de la rentabilite

_ _ Allemagne
Chiffre d'affaires (M€)
S1 2011 S1 2010 S1 2011 S1 2010 S1 2011 S1 2010 S1 2011 S1 2010

4 N\ 4 Y N [ Y N\ Y4 N\ Y N\
Etbs matures 395,9 | 364,5 293,0 | 268,4 52,8 50,6 50,1 454
L EBITDAR/CA | | 255%|  254%) | 255% |  255%) |  255% |  244%) |  258% |  257%
4 N\ 4 Y N [ Y N\ Y4 N\ Y N\
Etbs en montée en charge 23,5 10,8 6,2 3,2 12,5 7,4 4,8 0,2
L EBITDAR/ICA ) | 17.9%|  27% || 245%)  108%) |  167% |  7.2% ||  127% | na
4 N\ 4 Y N [ Y N\ Y4 N\ Y N\
Etbs & restructurer 63,1 56,4 46,4 41,9 10,4 8,5 6,3 6.0
]
L EBITDAR/CA | | 154%|  175%) (  172%)  187%) |  109% |  122%) |  101% 159%
4 N\ 4 Y N Y N\ Y4 N\ Y N\
Etbs cédés 2010-2011 3,2 11,0 3,2 6,3 0,0 0,0 0,0 4,7
L EBITDAR/CA ) | 00% |  90% |  158%)  132%) | 00% |  00% || 00% |  33%

485,6 | 442,7 348,8 | 319,9

EBITDAR/ CA 24,3% 24,2%

Des taux de marge tres différenciés selon le degré d e maturité de la plateforme

Etablissements matures : des rentabilités similaires et élevées sur I'ensemble des zones
Etablissements en montée en charge : une croissance rapide visant la maturité a court terme

Etablissements a restructurer : des axes d’amélioration a mettre en ceuvre pour les amener a
maturité & moyen terme

Résultats semestriels 2011 17



Résultat opérationnel

485,6 4427
1154 103,6 11,4%

en M€

Chiffre d'affaires
EBITDAR

% CAHT 23,8% 23,4%
- 60,9 -54,8 11,0%
EBITDA 11,9%
% CAHT 11,2% 11,0%
! -17,1 -154 11,2%
I * 0 -1,0 -0,5 ns
EBIT 10,8%
% CAHT 7,5% 7,4%
#9$ & ' -2,1 -0,1 ns
( ) 3,2 -0,6 ns

Résultats semestriels 2011
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Evolution des loyers

en M€ 60,9

Juin + | -1 Juin
2010 & $ 2011

\, J/

Repartition des indexations

0,9
14 G

.

54,8

Inflation
ou équiv.

La hausse des loyers atteint
du développement :

Loyers

11,0% sous l'effet

A périmetre constant, hausse liée a I'indexation limitée a 1,6%

Un effet périmetre pour 6,9% (ouvertures en Allemagne et

acquisitions en lItalie et France)

Un effet lié aux externalisations (financement des extensions/
restructurations par nos bailleurs) pour 2,5%

Résultats semestriels 2011
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en M€

Résultat Opérationnel
/

"#S /

Résultat avant imp6t

-0 1/

% résultat avant impot

Résultat Net
& 2 )

34,
Résultat Net Part du Groupe
RNPG courant

Résultat net

-15,2 -12,1 25,6%
0,2 -0,7 NS
-18,3%
-8,3 -10,2 -18,5%
-52,7% -52,9%
-18,1%
-1,7 -1,1

80 N -282%

* le RNPG courant se définit comme le RNPG — (autres charges et produits opérationnels + résultat / acquisition et cession des part. conso)
* (1 - 1S normatif a 33.3%), soit le RNPG retraité des éléments non courants
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Evolution des frais financiers

en M€

12,1

Juin + 5 5 Juin
2010 $ ! 2011

Frais financiers

Hausse des frais financiers 3,1 M€ en raison :

De 'augmentation de la dette liee aux développements récents :
0,8 M€

> Augmentation de la dette nette de 72 M€ en un an

De I'impact du nouveau crédit syndiqué de 500 M€ mis en place
en 2010: 1,7 M€

De lI'impact de la hausse des taux limité a 0,7 M€ grace a une
couverture de taux efficace

Un codt du financement optimisé

Taux moyen du financement de 4.9% au 30 juin 2011

Une dette brute couverte a hauteur de 86% avec
une maturité moyenne de couverture de 5 ans

Une augmentation des taux de 1% aurait un impact
limité a 0.25% sur le colt de financement

Une préférence pour des lignes de financements immobiliers,
optimales en termes de codlt et de maturité

Résultats semestriels 2011 21



Des marges de manoceuvre importantes

Evolution de la dette nette

o @ Credit syndiqué Un levier stable
@ Autres dettes .
.. Ratio dendettement Dette nette - Dette Immobiliere ~ 3 7x
]
EBITDA - 7% Dette Immobiliere
(Dette nette )
451 500 573 > Pour un covenant de défaut maintenu a 5,25x
jusgu’en 2012
Une maturité longue - en moyenne 5,4 ans
> Le crédit syndiqué est a échéance juillet 2015 soit 4 ans
> Les autre lignes sont constituées majoritairement
(Trésorerie de financements immobiliers
(durée moyenne a l'origine 12 ans)
Juin Juin Juin
2009 2010 2011

Résultats semestriels 2011



** LTV : Dette/ valeur de patrimoine

Un patrimoine immobilier de qualité

Valorisation 267 M€ se décomposant en :

> 224 M€ d’'immeubles exploités (taux de cap moyen = 6,4% selon une expertise indépendante)
> 38 M€ de constructions en cours

> 5 M€ de terrains ou d'immeubles libérés en cours de vente

Une répartition géographique du patrimoine equilibr ée

Autres en France
31% Grandes métropoles
régionales*

45%

Répatrtition du patrimoine

par zone geographique

Italie
18%

lle-de-France 6%

*ville de +100 000 habitants

Un levier prudent au regard de la qualité du patrimo  ine
(144 M€ de dettes immobilieres soit une LTV ** de 57%)

Une politique de détention immobiliere toujours opp ortuniste

Résultats semestriels 2011
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Stratégie et développement



Un developpement actif dans nos trois pays

Augmentation du parc de + 70% depuis I'lPO

N
23 503**
TCAM du nombre de lits : + 11,9% 22175
. 0
TCAM du CA: +13,9% 20 759
19 980
18 341
13 798 @ Allemagne
2006 : Fusion @ ltalie
2005 - K ider ® France
2004 : Acquisition
de Reacti-Mal
2003 2006 2007 2008 2009 2010 Sept 2011
TCAM / Taux de Croissance Annuel Moyen
\_** aprés sortie du périmetre de consolidation de 5 cliniques )

1 905 nouveaux lits depuis le debut de I'année

Dont 441 en France, 697 en Allemagne et 767 en ltalie

Résultats semestriels 2011
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Taux d’équipement maison de retraite
(lits/ 1 000 pers. de + 75 ans)

Niveau de concentration

Financement de la dépendance

Caractéristique de développement

Atouts Korian

Des pays compléementaires

France Allemagne Italie

> Reforme reportée

- J

> Pflegekasse mise en
place en 1996

A

P

> Patto di Salute qui
transforme des lits
d’aigus en lit d’aval
de I'hépital

4 N N\ N\
127 115 64
G /L O\ J
4 N N\ N\
Avancé Faible Faible
G g O\ J

p

> Optimisation de
I'existant
(restructuration,
rénovation)

> Acquisitions : encore
~700 indépendants

> Créations

> Acquisitions :
valorisations
intéressantes

> Reprises en gestion :

peu capitalistique

> Transformation de
lits d’aigu en SSR
& EHPAD

> Créations

> Acquisitions :
valorisations
intéressantes

Offre élargie

Résultats semestriels 2011

3 savoir faire :
qualité, tarif,
remplissage

Savoir faire dans

la restructuration




Etablissements

Localisation

Projet

Capacité

Les réalisations 2011

France : les créations et restructurations

Sp——

P
Korian Mas de Lauze

~N

-

Korian le Gentilé

~

s

Korian le Bastion

~

N

Nimes
Gard

Laxou
Meurthe et Moselle

~

Carcassonne
Aude

J

\ VAN J
4 . N 7 . . N . . N\
Construction sur terrain Extension de 12 lits Extension de 5 lits
contigu au CHU + restructuration + restructuration

VRN VRN J

N N\ [ R

74 lits 130 lits 73 lits
VRN J J
N N\ [ N
En attente
photos

Pour fin 2011, 2 opérations de restructurations portant sur 173 lits a livrer
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Les realisations 2011
France : les acquisitions

,

N 7 N

Etablissements 3 Cliniques dans le Sud Ouest 1 EHPAD + 1 Clinique
\_dont Grand Chénes (référence a Bordeaux) ) | _ )
4 N I
Localisation Bordeaux | Dax | Labenne Bordeaux
- O\ J
4 . N [ . .
C . 262 lits (dont 42 neuro, 90 ortho 125 lits + projet
apacités , ) : , ) :
.+ 50 places d’accueil de jour) ] [ d'extension de 25 lits
4 N I
Date d’acquisition Avril 2011 T3 2011
- O\ J
Bordeaux ,

une « grappe de moyens » renforcee

> 4 EHPAD + 7 cliniques pour un total de 746 lits

> Des spécialités complémentaires et reconnues
(cardio, neuro, otho...)

Résultats semestriels 2011 29



France
Point sur I'intégration Seniors Sante

St-Cyr-L’Ecole (78) _ f' Le Perreux (93) ¥ : Nice Olliéres (06)
Ouverture 2007 || fisses | Ouverture 2010 e Ouverture 2011
85 lits [~ 88 lits o ‘4l 85 lits

Le Pouliguen (44) [ st . - = Nice Sorgentino (06)
Ouverture 2005 =y . Ouverture 2009
89lits| v\ @ ) 8llits

Mougins (06) ' : Vauvenargues (13)
Ouverture 1995 Ouverture 2010

115 lits - 4. 80 lits

Fréjus (06)
Ouverture 2003
80 lits
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Les réalisations 2011
Italie : les acquisitions

4 N I
Villa Marica Etablissements 1 RSA 1 EHPAD + 2 Cliniques
- AN J
4 N I
Localisation Bari Bari
- AN J
P. Frangi Villa Giovanna ( ( )
. | | 10V . s . .
? Capacités 120 lits 300 lits
- AN J
4 N I
Date d’acquisition Mars 2011 T3 2011
- AN J
San Gabiriele Nuova Fenice

Segesta disposera de 4 RSA
et 2 cliniqgues autour de Bari

> ce qui en fait 'opérateur de référence pour
I’ASL des Pouilles

> et permet de développer les synergies propres
a cette « grappe de moyens »

> La province de Bari comprend 1,5 M d’hab.

Résultats semestriels 2011 31



Les realisations 2011
Italie : la restructuration de 5 cliniques de Cagliari

Projet Kinetika Sardaigne

Aujourd’hui Restructuration sur 2 ans

Participation minoritaire (28%) aux cotés Fermeture de 2 cliniques
d'investisseurs privés dans 5 cliniques Regroupement des lits sur les 3 autres sites
MCO, mixtes et peu efficaces . L s :

. - Focus sur certaines spécialités pertinentes
Mandat de gestion confié o
a Segesta (0,5M€/an) Objectif conforme aux attentes de I'’ASL :

2 MCO et 1 SSR en ligne avec les besoins

2013

> Revente des 2 clinigues MCO
(plus value)
> Segesta préempte la clinigue SSR

Bilan de I'opération N

> Une opération de restructuration importante qui répond aux exigences du patto di salute
> Un investissement minimum (savoir faire non capitalistique) et rémunéré avec des managements fees

> Plus value importante a attendre sur les 2 cliniques de MCO

> A terme, une clinigue SSR bien insérée dans I'offre de soins locale venant compléter la grappe de Sardaigne
> Segesta sollicité en tant qu’acteur de référence dan s la restructuration sanitaire

[
\.
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Phonix : une structure solide et rentable

Phonix dispose des 3 savoir faire pour réussir en Allemagne

1. Une démarche gqualité éprouvée

2. Une eéquipe marketing et des outils qui ont fait leurs preuves pour remplir
les établissements

3. Une excellente connaissance des tutelles et des négociations de tarifs

En outre, la base est solide, avec un parc de quali  té

> 120 lits en moyenne par établissements
> Un parc au 4/5 neuf
> Une présence dans les régions les plus riches et les moins équipées

Des résultats probants

> Progression importante et réguliere du TO
> Objectif de marge de Phonix en 2012 > 27%

Résultats semestriels 2011
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Les realisations 2011
Allemagne : une premiere acquisition pour Phonix

Weidlich : un groupe de 833 lits basé principalement en Baviere  (+46 lits de résidences services)
Phonix se renforce dans un Land au taux d’équipemen  t faible et au pouvoir d’achat élevé

Obertraubling
Rénové en 2000
153 lits dont 19 de
géronto-psy

Parsberg
Construit en 1995
97 lits dont 29 de
géronto-psy

Vilseck

Construit en 1986
119 lits dont 32
d’addictologie

Seubersdorf
Ouvert en 2011
48 lits

Résultats semestriels 2011

Breitenbrunn
Rénové en 1998
72 lits dont 20
d’addictologie

Grinbach
Construit en 1995
102 lits dont 14 de
géronto-psy

Mitterteich
Construit en 1999
110 lits dont 24 de
géronto-psy

Neumarkt
Livraison 2013
138 lits dont 33 de
géronto-psy




Allemagne
Weidlich : intégration finalisée des 2011

Weidlich : chronologie de I'opération

Mars 2011 Eté 2011 Sept a déc 2011 Janvier 2012

Début des audits Acquisition Création d’une troisieme Centralisation
région opérationnelle terminée

Intégration opérationnelle

Un groupe de grande qualité : des notations des tute lles (MDK) excellentes,
meilleures que la moyenne régionale

Un groupe tres médicalisé avec des spécialités utile s pour Phonix, qui pourront
étre deployées sur nos établissements : addictologi e, EVC, oxygénothérapie...

Des synergies déja identifiées : rationalisation du siege, cuisine partagée, achats...

Bilan de I'opération

Une acquisition créatrice de valeur qui renforce le positionnement de Phonix

Résultats semestriels 2011 35



Allemagne
Phonix : fédérateur dans un marché en concentration

Répartition des lits EHPAD

1 Pro Seniore 18 327

2 Kursana 12 600

Associatif PUb“C 3 Curanum 0486

10 4 Cura/ Procurand/ Maternus 9311

10% Premiers 5 Marseille Kliniken 9 200

. prives 6 Casa Reha 7973

7 Vitanas 7786

~~~~~~ 8 Phonix 5003

/S;Ji:/rée: .... 9 K&S Sottrum 3500

L Sources : Pflege statistik 2007 ) 10 l DPUW 3000

Sources: sociétés
Un secteur privé fragmenté

> les 10 premiers opérateurs = 26% du marché privé et moins de 10% de I'offre en Allemagne
> Le premier opérateur compte plus de 18 000 lits
> Phonix : 8¢me opérateur avec 5 003 lits

Un parc vieillissant

> 70% des établissements présentent une taille inférieure a 80 lits
(dont 36% inférieurs a 40 lits)

Des multiples attractifs  (inférieurs a 8x EBITDA)

Résultats semestriels 2011 36



Des perspectives importantes de croissance

— R —

Poursuite de la mise en
ceuvre du pipeline de
croissance organique

40 projets identifiés

6 chantiers livrés
en 2011

Des opportunités de
croissance externe

Korian prét a répondre
a tous les appels a
projet et PPP

Résultats semestriels 2011

sur nos trois marchés

— QEED

Une plateforme performante

Phdnix : un acteur crédible
pour consolider le marché

Des opportunités de
croissance avec des
valorisations attractives

Patto di Salute : un potentiel
considérable de reconversion
de cliniques et de créations
de lits d’aval (440 nouveaux
lits obtenus en 2010)

Des opportunités peu
capitalistiques

Des reprises en gestion:
modele propre a I'ltalie
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A ce jour, une croissance sécurisée
d’environ 6 600 lits

Type de lits X doen}itt)ge Allemagne Nature des impacts
e Y4 Y4 N N N N

Lits a construire :
et en cours 2 501 1 305 402 884 Augmentatl_on du CA
d’acquisition + augmentation du parc
- J J J \ J J
e N Y4 N N N ™
Lits construits
en cours de 700* 161* 316* 223* Augmentation du CA
remplissage
N J J J J \ J J
e N Y4 N N N T ™
Principalement
Lits a restructurer 3328 2 143 343 842 amélioration
de marges

N J AN J\ J\ J
6 619 3 609 1061 1949

Un réservoir de croissance embarquée important

apres 1 905 nouveaux lits integrés sur 2011

* Pour les établissements en montée en charge : lits construits * (TO normatif — TO moyen) annuel

Résultats semestriels 2011 38
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-
[ Présence européenne forte [Leader dans chacun des pays
J J
[ s e A ( . . N . \
Acteur de référence Poursuite de la mise a niveau
dans la qualité et 'innovation kdu parc existant )
[ g, » . A f . . . \
Rentabilité solide, Maintien d’'une marge d’EBITDAR solide
gage de notre pérennité \> 24% )
( N (A~ . : , .
) e 2 Objectif de 30% de croissance sur la periode
Développement maitrisé 2011-2013
et fortement créateur de valeur ) . .
. ) kUn CA supérieur a 1 Md€ en 2011 )
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Répartition des marcheés nationaux
des maisons de retraite

France (EHPAD)

Allemagne (Pflegeheime)

N
10 premiers 6 premiers Public 10 premiers
privés 15% privés 5 % iy privés 10%
0
Autres privés
o 0
Autres prives Public 13%
7% Autres
Public 47% .
privés
0,
49% 24%
Associatif Associatif Associatif
29% 35% 59%
J L
Lits disponibles 684 000 340 000 799 000
Lits / 1 000 personnes + 75 ans 127 64 114
Part de marché Korian 1.5% 1% 0.5%

> les 10 premiers représentent
les 2/3 du secteur privé

> Les 6 principaux acteurs ne
représentent encore que 4,6%
du marché et 26% du secteur
privé

Source : DREES, Istat, Pflegestatistik

Résultats semestriels 2011

> Entre 1999 a 2007, 71% des lits

ont été crées par les opérateurs
privés. Leur représentation dans
le marché global s’est donc
considérablement accrue

> Les 10 premiers opérateurs

représentent 30% des lits du
secteur privé
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Un maillage méthodique dans les regions les plus ric

Revenu annuel moyen/habitant

? @A 7BB 8 [ ?2@A7BBC@<
@ ?@<7BBC @D 7HB 8 ; @D 7BB 8

L J

7B

Positionnement de Phonix:

Implantations Phonix

Résultats semestriels 2011

hes

Moyenne en Allemagne =114,5
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Structure du tarif journalier
dans l'activite EHPAD

Structure-type du tarif journalier

N
Tarif moyen Korian 124 € 120 € 87 €
Sécurité Sociale
thstldA?DrKi Securité Sociale €
: régionale 50% 3
- Sécurité Sociale 60%
Résidents
Tarifs libres o
a l'entrée Résidents Résidents .
Tarifs libres 1 ou Lander €=
. Tarifs administrés 25%
Résidents 51 $
Tarifs semi libres 15%
* Allocation Personnalisée d’Autonomie Source : Korian )

Soins : une tarification liee au degré de dépendance

Résultats semestriels 2011
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Une demande solvable

Financement-type du tarif quotidien en France

-
Sécurité Sociale
Résidents N .
9 Sécurité Sociale
et APA* #1$
80%**
Résidents
Tarifs libres
a l'entrée
Patients
/
20% /
............................................................................. FLGA#L...X
* Allocation Personnalisée d’Autonomie
\ ** dont environ 70% correspondant au prix de journée Source : Korian )

Résultats semestriels 2011
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La gouvernance d’entreprise

N
Conseil de - -
surveillance PITEGIIE
Présidence : Présidence :
Jean-Claude Georges-Francgois Rose-Marie Van Lerberghe
12 membres dont 4 indépendants 3 directeurs généraux
Louis Guyot
Frangois Mercereau
Philippe Denormandie
. #) x
)
y,
Résultats semestriels 2011 46



Actionnariat

32 718 761 actions

Prédica 30,9%

Batipart 24,1%

ACM VIE 10,0%

FCPE Korian

Actionnariat 0,3% Malakoff Médéric 14,0%

Flottant 10,6%

MACSF 10,1%

Dilution potentielle du capital

Stock options pour 0,4% du capital

Résultats semestriels 2011
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Evolution des indices

\
150
145
= Indice Cofinimmo
140 . .
— IRL : inflation (hors tabac, hors loyers)
135
— |CC
130 . . .
— Indice revalorisation EHPAD
125
120
115
110
105 /
P
100
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
J
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Comptes de Résultat
au 30 juin 2011

- 30/06/2010 Variations

en M€

Chiffres d’affaires 348,8 319,9 9,0%%

Autres achats et charges externes 63,0 59,1 6,7%

Charges de Personnel 182,4 165,6 10,2%
% CA 52,3% 51,7%

Impots & Taxes 18,7 17,8 5,25%

) EBITDAR 84,6

% CA 24,3% 24.2%

Loyers externes 38,4 34,5 1,5%
% CA 13,3% 13,4%

\. J
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Compte de Reésultat :

FRANCE

en M€

Etablissements matures
Etablissements en montée en charges
Etablissements en restructuration

Etablissements cédés en 2010-2011

Chiffre d'affaires

. 30/06/2011 30/06/2010

contribution EHPAD

EBITDAR

. 30/06/2011

30/06/2010

Taux de marge

d'EBITDAR

30/06/2011 30/06/2010

Vs

~

Ve

Vs

195,5 181,3 54,1 50,4 27,71% | 27,8%
A \ N
' e e
6,2 3,2 1,5 0,4 24,5% 10,8%
A \ N
' e e
24,9 20,7 5,0 4,2 20,0% | 20,4%
A \ N
Y ' ~\ 'd ~\
0,0 0,0 0,0 -0,1 ns ns

- AN AN (N / A J

Résultats semestriels 2011
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Compte de Reésultat :

FRANCE

en M€

Etablissements matures
Etablissements en montée en charges
Etablissements en restructuration

Etablissements cédés en 2010-2011

Chiffre d'affaires

. 30/06/2011 30/06/2010

contribution Sanitaire

EBITDAR

. 30/06/2011

30/06/2010

Taux de marge

d'EBITDAR

30/06/2011 30/06/2010

Vs

~

Ve

Vs

97,5 1 87,1 \ 20,5 18,0 21,0% 20,6%
0,0 I 0,0 i 0,0 0,0 ns ns

21,5 I 21,3 i 3,0 3,6 14,0% 17,1%
3,2 1 6,3 ! 0,5 | 0,9 15,8% | 14,5%

g A J . O\ g J
TOTAL Sanitaire 122.1 114.6 19, 7% 19,6%

Résultats semestriels 2011
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Comptes de Reésultat
au 30 juin 2011

r

\_

en M€

Chiffre d’affaires

Autres achats et charges externes 42,2 38,0 10,9%
Charges de Personnel 16,5 14,4 14,3%
% CA 21,8% 21, 7%

Impots & Taxes

EBITDAR 19,4%
% CA 22,0% 21,0%

Loyers externes 12,2%

EBITDA 30,5%
% CA 9,5% 8,2%

30/06/2011 30/06/2010 Variations

B TR EXB

J
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Comptes de Reésultat
au 30 juin 2011

- 30/06/2011 30/06/2010 Variations
en M€
Autres achats et charges externes 13,7 13,0 5,7%
Charges de Personnel 33,2 31,0 7,1%
% CA 54,2% 55,1%
Impots & Taxes 1,8%
EBITDAR 16,1%
% CA 23,1% 21,6%
. J Loyers externes 13,0 11,9 9,1%
EBITDA 316,2%
% CA 1,9% 0.,5%
\_ Wy,
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30/06/2011 31/12/2010
en K€
ACTIFS NON-COURANTS

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1309 131
dont Goodwills 673 708
dont Autres Immobilisations Incorporelles 635 424

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 373131

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 17 406

Imp6ots différés actifs 25125

1268 078

643 642
624 436

337 017

18 063

28 691

Total Actifs non-courants

(1724794 ) ( 1651849 )

ACTIFS COURANTS

Stocks 2 863 2671
Clients et Comptes rattachés 83214 86 077
Autres créances & Actifs courants 113 605 97 720
Instruments financiers actif 1684 1487
Disponibilités et équivalents de Trésorerie 30 769 50 723
(zs13s) (zmen)
Actifs détenus en vue de leur cession 0 4379

CEEEETD | ) O
J

Bilan Consolidé
au 30 juin 2011

CAPITAUX PROPRES (part du Groupe)

30/06/2011 31/12/2010

Capital 161 001 161 001
Primes 271523 271523
Réserves et résultats consolidées 260 089 268 871
Total Capitaux Propres (part du Groupe) [ 692 612 ] [ 701 394 ]
Intéréts minoritaires 18 039 16 922
Total Capitaux Propres [ 710 652 ] [ 718 317 ]
PASSIFS NON-COURANTS
Provisions pour retraites 13783 13 165
Impots différés 220 587 220913
Autres provisions 7 692 7128
Emprunts et dettes financieres 579 113 532 357
Total Passifs non-courants [ 821175 ] [ 773 562 ]
PASSIFS COURANTS
Provisions & moins d'un an 1572 1736
Fournisseurs et comptes rattachés 98 929 92 987
Autres dettes et comptes de régularisation 275 242 247 877
Emprunts - d'un an & découverts bancaires 24 273 25702
Instruments financiers passif 25087 31451
e 109) (o)
Passifs détenus en vue de leur cession 3273

1956930 | 1894 906

Résultats semestriels 2011
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Tableau de Flux de Trésorerie
au 30 juin 2011

30/06/2011 30/06/2010
en M€

CAF avant co(t de I'endettement financier net \ 450 | | 40,3 )
Variation du besoin en fonds de roulement -10,1 -13,9
Flux net de trésorerie généré par l'activité 34,9 26,4
Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissement -73,7 -48,0 :
Net cash flow -38,8 -21.6
Flux net de trésorerie liés aux opérations de financement 19,1 ( 14,6 j
Variation de la trésorerie ( -19,7 | [ -7,0 |
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